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  ۱۳۶۹-جعفریان، محمود، : سرشناسه

های عملی برای کسب اعت˴د به نفس ساˮ/ اعت˴د به نفس: راه:  عنوان و نام پديدآور
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    :ĮĨþɩĨ  

ņļ ʂȯļɐ Ŀ ʀĈĻـĘȜ ŅŀـĘ łȷ ćē ɘēŀȺ łİ  ŘʩćĒɋ ĕĈȰـĘ Ŀ ĒĻĐ  đĿēđ Ŀ ĒȺĈȷĈȻ

Ŀ .đĔİ  ȫȸćĒń ēŀȺ ʂʩć ȫĻĘ łȷ ćē Ĉļ łİ  ŅĔȮļĈʠʪ Ĕʨ ĹňĘ  

 ʀĔɴ ēđ٢١ ŅēĿĈȱɳ Ŀ ĹŀķĤ ĹĈĻȻ Ŀ ĺȯȲـــ ėń ņȺćĿćĔɳ ȫɳĔـــ ɚʠʪ ĈńłȲـــ ɛćđĒȺć؛  Ĉļć

 ɮķȲɈļ ŅĈـــńĈـــɉ ēđ ŅđĈـــȸɐ đćĔɳć łـــȺćɐĿēņļȱʠʨ ĖɰȺ łـــȷ đĈـــĻȲĤć ĔɢȺ ɐć łـــİ  ĺ

đĔįȺ ņȲɳĔـــــɚʠʪŁćĒــȺ،  ŁĒــńĈــــــɚļ ćē ņȺĈــȺćŀɉ Ŀ ʀĈــȺćŀɉŀȺ Ŀņļȱİ đŀɉĿ Ĉــȷ łــİ  ĺ

ʀćĿćĔɳ Ŀ ȦĿĈɰȲļ ŅĈńđćĒģȲـــــĘć، ĒȺēćĒȺ ņĻĸĈـــــĘ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć،  łɆȯȲȺ ēđ Ŀ

Ⱥ ȤĈɈȲȺć ʀĈɚȯĴĒȺɐ ŅćĔʨ ćē ņȮĘĈȱļ ŅĈńĔȯėļņĻȱİ .Ēȱ  

Ŀ ēĿĈȷ ņȱģȸ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć  łȷ ĒȺćŀȲȷ ʀĈــــėȺć łİ  ņļĈĳȱń Ŀ ،đŀɋ łȷ ʀĈȱȯĻĠć

đŀɋ، ȯĻĠć Ŀ ēĿĈȷŁćē ɐć ŅēĈȯـــــėȷ Ēȱİ  ʀĈȱńʩɐ Ŀ ĒȸĒɉ ŅĈ ņĠ ćē ĈȮņļȱİ ćē Ŀć łİ  Ē

ŅŀĘ łȷ ȫȯɱɳŀļ  ɶŀĘņļńđĒ؛  ،ĺȯɛĈȷ łȲɛ ćĒȺ ņĻĸĈĘ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ĔĴ ć Ĉļć

Ŀ ȫـــــɛćđ ĺȯńćŀɈȺ ćē ŅēĈİ  ĹĈɆȺć ȦȝĔɉ ȫɴĿ Ʉȯń ȫـــــĜĔɳ ēĈȯـــــėȷ ŘʩňĠ ŅĈń

.đćđ ĺȯńćŀɋ ȫĘđ ɐć ņĴĒȺɐ ēđ ćē ŅđĈȸɐ  

 łİ  ĹđŀĻȺ ņģĘ ĔɟĈĐ ȤĈʣİ  ēđņĴ ɕʩĿĈńđćĔɳć ŅŅ łİ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ĒȺēćĒȺ 

 ĿĈȸ ȤɌĈİ  ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ēĈɊđ ĒȱȲــــėń ĹēĿĈʠʨ ćē؛  ɐć ćē đŀɋ ĈŃȺȜ ŘʩĈــــĘĈȱــــɛ Ĉȷ ĈȻ

 ʂʩćŁĿĔĴʠʩĈĻȺ ēĿđ ĈńĒ. ʂʩć ēĈȱİ  ēđʂʩĔĻȻ Ŀ ĈńēĈįńćē Ĉń ŇĈȷ ŅćĔʨ ćē ŅđĈȸɐ ŅĈń

 ȫــــــĘć ĹɐŇ łİ  ĹđŀĻȺ łȾćēć ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ʀđĔʨ ĹĈɆȺć ćē ȤĈʣİ  ȦĈȱȸĔĻȻ ĹĈĻȻ

ȯńđ łȷ ĈȻ Ē»ɰȺ łȷ đĈĻȲĤćĖ« ĒȯĘĔʨ ĺĸĈĘ.  

 ĒȺĿćĒɋ ɐć.ĹēĈȲĘćŀɋ ʀĈȲȸćĔʨ ćē ĺĸĈĘ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć Ŀ ņȲɈȮɛŀɋ ʀĈȱļ  

ʀĈȸĔɰģɉ đŀĻďļ  
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  ȪăȭɆ Ăɨȸ Įȴ ýôħȱĐó :ġńó Ģćɫ؟

łɇȷ Ĕń Ķȳļ ņİđŀİ  ʀćēĿđ ēđ ʂļłɱğȱļ Ŀ ʀĈĻȸĈȲـــــĘĿē ēđ łİ  ŅĔĳȸđ ŅʀĈļ 

ņļ ņĴĒȺɐ ĿĔĻİ  Ŀ ņȲĸĈɆɋ ēĈȯــėȷ đĔİĹđŀʨ؛ łȮȻē Ćɔɉ łــɚȯĻń łįȱȸć đŀɉĿ Ĉȷ ŅĈń

ĺـėɰȺ łȷ đĈĻȲĤć đŀȮĻİ  Ĉļć ،Ĺđŀʨ ʀĈĻـĘňİ  ĹŀـĘ ĈȻ ĵĿć  ًĈģğɴ  ʀĈȲـėȷđ ʂȯȱـĘ ēđ

 ًĈـĻķـــــėļ ĺȲـــــɛćđ ĖɰȺ łـȷ đĈـĻȲĤć ĔĴ ć Ŀ đŀʨ łـȲـــــɛćɎـĴ  ĔȯȼȡـȻ ʂļ đĔįķĻĤ ŅĿē Ĕʨ 

əȺćđņļ ŅĔȲŃʨ ɐŀļȜłɳĔĐ Ŀ Ĺđŀʨņļ ćē ŅĔȲɚʠʨ ŅĈńĹĔȯĳȷ đĈȸ ĺȲėȺćŀȻ.  

Ŀđ łȷ ņȲɴĿĺȲɳē (ĵĿć łğـــĘŀȲļ) ŘʩĈĻȱńćē ʀćē  ňًļĈİ  ʂļ ŅćĔʨ ĞȸćĔـــɛ  ĒȸĒɉ

Ēـــɛ Ŀ łɆȯȲȺ .ĒļȜ ʂʠʩĈȹ ɔȯȺ ʂļ ņـــĘēđ đĔįķĻĤ ňًļĈİ  łİ  Ņć  ēđ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć Ĉȷ

.đŀʨ ĺȯɱȲėļ ĝĈȮȻēć ʂȯȱĘ ʀȜ ēđ ĺȸŀĳȷ ćē əȲɱȯɱĐ Ĉļć  ňًĜć ņĻȺĺȲėȺćđ  đĈĻȲĤć

łــɊ ņȱģȸ ĖɰȺ łــȷ؟ ņļŀŃɰļ łــɊ Ŀ đēćđ؟  ĔȯȼȡــȻ ʂļ đĔįķĻĤ ēđ ʀȜ đŀȮĻİ  ņĸĿ

ņļ ņɰȱļņķȯɋ ĒȸĈɛ Ŀ ȫɛćɎĴņļ ćē ȤĈʣİ  ʂʩć ĺń ʀŇć łİ  ĈńņĻȺ ĒȱȺćŀɋ ĒȱȺćđ

 ًĈģɴćĿ ȫـــĘĈȱģļ łɊ łȷ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć؟  ʀĈـــɚȲȯـــěɈـــɛ Ŀ ʀĈـــɚȯĴĒȺɐ ēđ ēĒɱɊ Ŀ

łȲɛćɎĴ  ņɰȱļ ȦćĔȯȼĈȻ ȫĘć.  

ņļ ĹđĈȸņļ ćē ŘʩĈńēĈİ  ņȺćŀɉŀȺ ʂȯȱـــــĘ ēđ ĒļȜĿ ĺńđ ĹĈɆȺć ĺȲـــــėȺćŀȻȷ ņĸ ł

ņĻȺ ĹĈɆȺć ćē ʀȜ ĺȲــɛćđ łİ  ņــĘĔȻ ĔĠĈɋĹđćđ.  ņȲɴĿ ĕēđ ĕňİ  ēđĺķģļ ــĘʇ ņĸć

ņļ ćēĒȯــــĘĔʪ، ņļ ćē Ȥćŀɉ łįȱȸć đŀɉĿ ĈȷĺȲــــėȺćđ،ņļ ŁĒńĈــــɚļ ŅĈń łɇȷ ĹđĔİ

Ȥćŀɉ Ĕĳȸđ ćē ŘʩĈńņļńđ ňًļĈİ  łİ  Ēȱ ē ŘʨĔɢȺ ɐćĔʨć ȦȝĔɉ Ĉļć ȫـــــĘć Ğķɪ Ŀ Łć  ćē

 ًĈńĈĴ  Ŀ ĺȲـــɛćĒȺ ȫȮďـــĜ ŅćĔʨ ņģğɴ ĺȯĻـــěȻ łİ ņļ ʀđĔİ ĺȲɳĔĴ ȦĒـــɛ Ĉȷ ĺȮķɴ

ņļ əȰȻ łȷ ŗĿĔɛ ņȺđĔįȺēĿĈȷđĔİ.   
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 ɮĸĈɈļ ĔĴ ć ʂȯȱĘ ʀȜ ēđŅɔȯɊ ņĻȺ Ĺđŀʨ ĺȱİ  ġĈɳđ ĹĔɢȺ ɐć Řʨŀɋ łȷ ĺȲėȺćŀȻ

Ŀ Ĺđŀʨ ʀćĔĳȸđ ĔɢȺ ɐć ȫȯģȮȻ łȷ ēŀȮɆļ Ŀ ņļ ȦĔـــــėĐ Ēģȷ Ĺđŀɋ ɐć ćĔɊ łİ  Ĺđēŀɋ

.ĹđĔįȺ ġĈɳđ łɢďĸ ēđ ȫـــــėȯȺ ēĈɢȲȺć ɐć ēĿđ łİ  ŅćņĴ ɕʩĿĈń Ņ Ŀ ņİđŀİ  ʂȯȱـــــĘ

ņļ łģĸĈğļ ćĔļ ņȺćŀɉŀȺ đŀɋ Ĉȷ Ŀ ĒȯـــــɛĈȷ ŁđĈȲɳć ʀĈȻđŀɋ đĈȸ łȷ ņĤŀȺ łȷ ĒȸđĔİ

 ʂʩć Ĕʤİ ć ĺń ʂļ ĒʠʩŀĳȷņĴ ɕʩĿĈń Ȳɛćđ ćē Ȧňįɚļ ĿłĹć.   

ʀĈȲĘćđ đēćĿ ĒȸēćɎĳȷ  ɐĿē Įȸ ēđ ĺȸŀɛ ŅĔĳȸđ đĔĘņȺĈȲėļɐ łİ  ņĻȺĈɋ Ŀ ĈɴȜ ،

ēĿđ ŅĔŃɛ ɐć łȷ ĒȺđŀʨ łȲɳĔĴ  ņķȮɴ ȫɴĿ Ŀ ĒȺđŀʨ ŁĒļȜ  ʂļ ɶĈȻćĒȺĒɛ đēćĿ.  

 đēćĿ ʂــــɚȹĈİ  Ĉȷ ĺń ĺȺĈɋ ʀȜ Ŀ Ĺđŀʨ ŁĒȯــــɛŀʪ ćē ĺȱــــɚȹĈİ  ɐĿē ʀȜ ʂļ  ʂļ ɶĈȻć

ĈɴȜ Ĉļć ،đŀʨ ŁĒــ ɛ Ĉȸŀʪ  Ĕــ ėĻń Ŀ ĒȱȲــ ėــ ɚȺ ĈɆȺȜ ćē ņȻĈɢďĸ Ŀ đŀʨ ʂــ ɚȹĈİ  ʀĿĒȷĈȸŀʪ 

đēŀļ ēđ ćē ņȻĈĤňĠć Ŀ đĔİ  ȫȮďĜ łȷ ŗĿĔɛ ņļ ŀĴɐĈȷ ʂļ ŅćĔʨ ʀĈɚȯĴĒȺɐđĔİ؛  ņĸĿ

 łȷ ćē ĺŃɉŀȻ ɐć ņɚɈȷ ʂļ Ĉȸŀʪđŀʨ ŁđĔİ  ɬŀğģļĹ ņļ ŁĒńĈɚļ Ŀ ĈļĔĘ ɐć łİ  ĹđĔİ

ņļ ɶĈȻć ɘŀļĈɋ ŅēĈɈȷ łȷ ņńĈĳȺ ĺȯȺ Ŀ đɐĔĸȫـــɛćđȫȮďـــĜ . Ģğɴ ćē ĺȺĈɋ ŅĈń

 ɐć Ŀ ĹđĔİĈȸŀʪ ņļ ؟ȫĘć ʀĈȻđĔĘ ĈȸȜ łİ  ĹĒȯĘĔʪʂɛĿē ćē ŅēĈɈȷ Ēȯńćŀɋ  ēđ ؟ĺȱİ

ĺȲĐćē ʂļ Ĕȯɋ :ȫɰĴ  Ȥćŀɉ. ȫȮďــĜ łȷ ĺȺĈɋ ʀȜ đćđ łļćđć əȸĈńņļ Ŀ łİ  ȫɰĴ

 ɘĔـــėĻń ňًـــĜć đēćĒȺ ȫـــĘĿđ ćē Ŀć؛ ȷ ĿĖįģĸĈ ĺȺĈɋ ɐć ņķȯɋ :ȫɰĴ  Ĉń» ĹĔـــėĻń

 ʀĈــــɚȺ ćē ʂȲــــɛćđ ȫــــĘĿđ ʂʩć ĶĻĤ ēđ ņĸĿ đēćđ ȫــــĘĿđ ćĔļ ĒȸŀĴ  ņļ łــــɚȯĻń

ȺņĻńđĿ Ē  ĎȯɉĔȻ ʂļ łȷ ćē ʀćĔĳȸđ łـــــɚȯĻńņļńđĒ.« Ĉȸŀʪ  ŘʩćĒـــــĜ ĈȷłȲـــــėńȜ 

ȫȮďـــĜ Ŀ đĔİ  Ģğɴ ćē ɘĔـــėĻń ŅĈń ɘĔـــĘ łİ  ņĸĈĐ ēđʂʠʩĈȹ đŀʨ ȫɰĴ  ʂļ łȷ: 

»łȺ،  ňًĜć .ȫėȯȺ ēŀğȱȸć«   
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  łİ  Ĺđŀʨ ŁĒــɛ łɉŀȲļ ȦĈɢďĸ ʂʩć ēđ łİ  ʂļĈȸŀʪ ȲĤć đŀȮĻİ  Ŀ ŘʩĿĔĻİ  ɐćĻ đĈ

ņļ ɃȺē ĖɰȺ łȷĺȲɰĴ  đĔʨ: »  ŁĈȮȲɛć ȦĔėĻń ĖȹņļȱİŀȻ Ŀ Ē ȦĔėĻń ēć  ȫĘĿđ

Ņēćđ« ȫɰĴ: łķȷ. ĹĒȯĘĔʪ łļćđć ēđ ʂļ Ŀ: »ȷ ĈȻ ĈȸȜ ł ŁĒɛ ĵĈĐĳȷ Ȧđŀɋ łȷʩŀ Ř؟

ĳȸđ ņįȸ Ķȳļ ɘĈİĔ ؟Ņđŀʨ« ȫɰĴ :»łķȷ، ĺʠʩćđ Ķȳļ« ،ŁēĈȷĿđ ĹĒȯـــــĘĔʪ: »ĳļĔ 

Řʩćđćēćđ ņĴ ɕʩĿ łــɊ Ȧđ ņļ łــİɋŀćńــȷ ʀĿć Ķــȳļ ņĈņـــــɛ؟« ȫــɰĴ: »ɐć łــĻń Ŀć 

ņļ ȤĈــėĐȺĔʨĒ ņļ ĿŀȻĒȺć ȱİ  ġĈɳđ ɘđŀɋ ɷĐ ɐćĒ.«  Ĉȷ ɘĔــėĻń łɢďĸ ʂʩć ēđ

 :ȫɰĴ  đĔļ łȷ ĹćēȜ ŅćĒــĜ Ĉļć ȫȯȺĈȮــěĤ»ʨ ȫــĘēđĔ!ŀȻ ĖįĤ«  ɬĔĠ łȷ Ŀē ĖȰــĘ

đĔİ  ʂļ  :ȫɰ Ĵ  Ŀ»ĈɴȜ، Ʉȯń ʂļ ĔـــــėĻńņĻȺ ȫɴĿ łĴ ć ،łȱ İ  ġĈɳđ ɘđŀɋ ɐć łȺŀȻ

ɘɐć ņȲـــĘćŀɋēđ ņـــėİ łȱİ Ⱥ ȫİĔـــɛ ŁĒȱȺćē ،łĳȷ łȺ əŃʨ łȺŀȲȯĻćȫـــĘ،  Ĕń ņĸĿ

ȫɴĿ ēđ ȫİĔɛ ŅćĒȱļēĈİ  Ģɴŀļ əŃʨ ʀŀɚȯěɈɛ ĶȾĈėļ ŅćĔʨ Ŀ Ņēćđć Ĕȯɪ ŅĈń

ņĻȺ əĸđ łįȱȸć đŀɉĿ Ĉȷ  ،Ĉʠʨ ʂĳȯļɋŀđć  ȫİĔـــــɛ ĔʩĒļ ĹēĈȷ  Įȸ .ŁĔȯļ ĹɐĈȷ  ŁĔʨ

ȷ łȲـــــĘćŀɋ ɘɐć ł ʂļ łȲɰĴ  Ŀ ŁđĔįȺ ĵŀȮɴ łـــــɚȷ ēĈİ  łȷ ĵŀɨـــــɚļ ĒȱļēĈİ  ʀćŀȱĤ

ĻȺņ...ĹĈȸ«  

łــ ķȷ! łــ Ļń łــ İ  ņȻňįـــــɚļ ʂʩć ŅĈــ ȸŀʪ ȫـــــــɛćđ، ŀȮĻİ  ɐć ĖɰȺ łــ ȷ đĈــ ĻȲĤć đ

ņļ łĻɚɊĔĘȫɳĔĴ.  

  ɓėɗɲ Ėʘɢ łɟ đĈĻɚĤć؟

ĵĈȳļ Ĉȷ ĒȸĈــɛ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ĹŀŃɰļ Ŀ Ĉȱģļ ŇĈȷ ŅĈńĒȯــɛĈȷ ŁđĔİ  ĭēđ ćē،  Ĉļć

 ĺȸēĿĈʠʨ ēđ ĺȯńćŀɈȷ ɮȸĔģȻ Įȸ ȦēŀĜ łȷ ćē ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ŅĈȱģļ ĔĴ ćņļʩŀĴ :ĺʠ

»ĲȰďȵ Ăɨȸ Įȴ ýôħȱĐó ýôħȱĐó ī ÿńôȴ ɸôĨýĬɇ ňʠôȸóĬȹ Įȴ .Ħȭɓôȴ Įȱɓóý«    
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ŁɑćĿ Ŀđ ɶŀɳ ɮȸĔģȻ ēđŅ »ēĿĈȷ«  Ŀ»đĈĻȲĤć« ŁĒــــɛ ŁđēĿȜ ȫــــĘć ʀĈĻĴ  ĒȸĈــــɛ ،

ćē Ĉȱ ģļ Įȸ  ŁɑćĿ Ŀđ ʂʩć Ēȯ ȱİ ņļ ņĸĈȳ ļ ĔİɌ Ĉȷ  ņĸĿ ĒȺ ēćđ ćē Ŀđ ʀȜ ȦĿĈɰ Ȼ ĺńćŀɋ

 ňًȮɴ łİ  ņȺĈȲــــĘćđ ɷȮĠ .ĺȱİ  ʀĈʠʨ ĹđŀĻȺ ŁēĈــــɛć؛  łȲــــėــــɚȺ ĕēđ ĕňİ  ĔــــĘ ʂļ

łɇȷ :ĒȯــĘĔʪ ņļ ĺķģļ ،Ĺđŀʨ ēđ ʂʩć Ŀ ؟ȫــĘć ĔŃــɛ ĹćĒİ  Ēȱķń ēŀــɚİ  ȫɈȲȸĈȹ Ĉń

 ňًȮɴ ʂļ łİ  đŀʨ ņȻēŀــĜ ņļ Řʨŀɋ łȷ ćē Ĉńēŀــɚİ  ȫɈȲȸĈȹ łȱȯļɐ ʂʩć ēđ Ŀ ĺȲɋĈȱــɛ

ćŀȻ ĺń Ȥćŀɉ Ŀ đŀʨ ĹćđĔȲـــــėļȜ ĔŃـــــɛ đŀʨ ʂļ ʂńɌ ēđ łİ  Řʨćŀɉ Ŀ ،ĺȲـــــɛćđ ŘʩĈȺ

ņĻȺ ʀĈȷɐ łȷ Ĉļć ،đŀʨ ņȲـــĘēđ Ȥćŀɉ .ĹđēĿȜ ȫĻـــėɴ ʂʩć ēđ Ĺđŀɋ ŘʩĈȺćŀȻ łȷ ʂļ

ņļ Ŀ ĺȲـــɛćđ ēĿĈȷـــĘ Ȥćŀɉ ĺȲـــėȺćđʇȫـــĘć ĹćđĔȲـــėļȜ ĔŃـــɛ ĵć،  ŘʩĈȺćŀȻ łȷ ņĸĿ

ĺȲɛćĒȺ đĈĻȲĤć Ĺđŀɋ؛ ʀȜ Ķȯĸđ ʂȯĻń łȷ ȷ ćēł ņĻȺ ʀĈȷɐĹđēĿȜ łȷ đĈĻȲĤć ēđ Ėȹ .

.ŘʩĈȺćŀȻ Ŀ ēĿĈȷ ʀȜ łȷ đĈĻȲĤć ĺń Ŀ ȫĘć ĺŃļ ēĿĈȷ ĺń ĖɰȺ  

ɛ łİـــــȷ ĚɈـ  ȫــــــĘć ņȺćĿē ȫĸ ĈĐ  Įȸ  ĖɰȺ łȷ  đĈـĻȲĤć ł ،Ĉń đćĒȸ Ŀē ĔĠĈɋ

ɷʩŀɚȻĿ ĈńđćĒģȲĘć ،Ĉń ȫȯɱɳŀļəȸĈń ņĴĒȺɐ ĵŀĠ ēđ؛  əɛĔĳȺ ŗŀȺ ĖȰĘ Ŀ łȷ

 đēćŀļ ʂʩć łȷņļ ȫــĘđȫȯɱɳŀļ łɊĔń .ĒȸȜłȱȯļɐ ēđ Ĉļ ŅĈń ŅĈń ĔȲــɚʠʨ ɮķȲɈļ

ĒɛĈȷ، ɷʩŀɚȻ łɊĔń ĿĈļ ņȲɳĈȸēđ ŅĈń  ēđʀĈĻȸĈńēĈİ  ĵĈȮɴ  ćē Ĉń ʀȜ Ŀ ĒɛĈȷ ĔȲɚʠʨ

 ŇĈȷ Ĉļ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ĺȯȱİ  đćĒĻķɴ ɘɐēć ĈȷņļĿē.đ  

  Ē؟Ĕɗɳ Ĉɠ Ĺēćđ Ėʘɢ łɟ đĈĻɚĤć ʪļ ĈɠɄ Ŀ đŀɱŀː ĈńĔįʛ ʪˑć ćĔɲņļɠɄ؟ 

ʂʩć ňًļĈİ  ĈńĔįɳ łȺŀĴ ņģȯȮĠ ćłȷ đĈĻȲĤć łįȱȸć Ķȯĸđ łȷ ،ȫــــĘ  ʀćēćɔń łȷ ĖɰȺ

ņļ ĺȯـــėɱȻ əɈȷ łȲـــɛćđ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ņĴĒȱȺćē ēđ ĈĻـــɛ ȫـــĘć ʂįĻļ ،đŀـــɛ

 ēđ ĈĻـــɛ ȫـــĘć ʂįĻļ .ĒȯـــɛĈȷ łȲـــɛćĒȺ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ņȺćĔȱɈـــĘ ēđ ņĸĿ ĒȯـــɛĈȷ

ĠĈȮȻēćĈ Ĕń ēđ Ĉļ Ėȹ .Ĕȯɋ ĖȸēĒȻ ēđ ņĸĿ ĒȯـــــɛĈȷ łȲـــــɛćđ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ʀĈʣȻ

łȱȯļɐ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć Ņć ȦĿĈɰȲļĺȸēćđ؛  ŅĈɉ łȷ Ŀ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ĺʠʩŀĳȷ łįȱȸć
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ĺȸēćĒȺ، ĔȲŃʨ ȫـــĘć ȷ Ŀ ĺȸēćĒȺ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ņĴĒȱȺćē łȱȯļɐ ēđ ĺʠʩŀĳȷ ł ȦēŀـــĜ

ʀȜ ņķİ .ĺȯńĒȺ ĺȯĻģȻ ćē  

ņļ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ŗŀȺ Įȸ Ŀ ؟đēćđ đŀɉĿ ĺń ņķİ  ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ĈȸȜ ĒȺćŀȻ

łȱȯļɐ ēđ؟Ēȱİ  ĮĻİ  Ĉļ łȷ Ĕĳȸđ ɮķȲɈļ ŅĈń  

ņļ Ĉļ ،łķȷĐć đŀɋ ēđ ĺȯȺćŀȻȷ ćē ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ɐć ņـــĘĈـــė ł łİ  ĺȸēĿĈʠʨ đŀɉĿ

łـȱȯļɐ ĹĈـĻȻ ēđ Ĕļć ʂʩć ĵĈـȮȺđ łـȷ ȤĈـʣİ  ʂʩć ēđ Ĉـļ Ŀ Ēـȱİ  ĮـĻİ  Ĉـļ łـȷ ĒـȺćŀȲȷ Ĉـń

.ĺȯńđ łȸĒń ĈĻɛ łȷ ćē ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ɐć ņėĐ ĺȯȺćŀȲȷ ĈȻ ĺȯȲėń  

:ņĴĒɢɸ ēđ ņĘĈĘć Ŀ ņķĜć Ėʘɢ łɟ đĈĻɚĤć śŀɢ łĘ  

١- :ŅēĈɚʛē  ēđ Ŀ ņĴĒȺɐ ĺŃļ ĶȾĈـــــėļ łȷ ʀđĔİ  ĶĻĤ ēđ đŀɋ ŘʩĈȺćŀȻ łȷ đĈĻȲĤć

łɳĔĐ.Ĉń  

٢- :ņʘĠĈĤ Ēȯ ɛĈȷـــــ  əȸŀɋ ņĴĒȺ ɐ ŅćĔʨ ŅĔʩĒļ  Ēȯ ȺćŀȲȷ łį ȱȸć łȷ  đĈĻ ȲĤć،  Ŀ

ȲŃʨ ȦĈĻȯĻěȻ ŅĈȲĘćē ēđ ćē ʀĈʣȻĈĘĈėĐć Ŀ ɮĠćŀĤ ĒȯȺćŀȲȷ Ŀ ĒȸĔȮʨ ēĈİ  łȷ ņĴĒȺɐ Ĕ

ȦćĔȼć ņȲĐćēĈـــȺ ņĴĒـــȺɐ ŅĈـــńĒـــȯȱİ  ĺİ  đŀɋ ēđ ćē، ćŀȲȷ Ŀ Ĉــȷ ŘʩĈـــȮʩɐ ĝĈـــȮȻēć ĒـــȯȺ

.ĒȯɛĈȷ łȲɛćđ ʀĈȯɳćĔĠć  

٣- :Ņŀəģļ  Ĕĳȸđ ĖɰȺ łــȷ đĈــĻȲĤć Ŀđ ŅĈــȱȷĔʩɐ ĖɰȺ łــȷ đĈــĻȲĤć ŗŀȺ ʂȯļŀـــــĘ

ȫـــĘć؛  ņĴĒȺɐ ŅćĔʨ ņķȯĸđ ĚɈـــɛ łİ  đēćđ ŁēĈـــɛć ʂʩć łȷ Ņŀȱģļ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć

.đĿĔʨ Ķȯĸđ ĵĈȮȺđ łȷ Ĉȸ Ŀ ĒɛĈȷ łȲɛćđ ĈȯȺđ ʂʩć ēđ ʀĒɛ ɷķɋ Ŀ ʀđĔİ  

Ėʘɢ łɟ đĈĻɚĤć ɎĿĈʘɣ ؟Ėʘɢ ɎɼĤ Ŀ  

ŁĈȮȲــــɛć łȷ ćē ȦēĈȮĤ Ŀđ ʂʩć đćĔɳć ɐć ņķȯɋ، ȷ łņļ Ĉȱģļ Įȸ łİ  ņĸĈĐ ēđ .ĒȱȺćđ
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łȲė ȷćĿ ĔĳȸĒĻń łȷ ēĈȯė ȷ łİ  ĒȱȲėń ŗŀɟŀļ Ŀđ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć Ŀ ĖɰȺ ȦɔĤ ĒȺć

 ĿņļȺćŀȻ.ĒȺēćɎĳȷ ĶʨĈɱȲļ ȦćĔȯȼȡȻ ĔĳȸĒĻń ēđ Ēȱ  

ȫـــــĘć ŅĒȱĻـــــɛɐēć ĖĐ ŅĈȱģļ łȷ ĖɰȺ ȦɔĤ؛ ȱģļ łȷ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć Ŀ ŅĈ

 .ȫــــــĘć ŅĒȱ ĻȺćŀȻ ĖĐ ĖĐ ĺȯـــــɛĈȮ Ⱥ łɊ ĺȯـــــɛĈȷ  ĈȺ ćŀȻ łɊ Ĉļ ĖɰȺ ȦɔĤ ēđ

ĺȸēćđ ŅĒȱĻɛɐēć؛  ņěɈɛ ćē đŀɋ ĺńɐĈȷ ĺȸŀɚȷ ɐĿĔʠʪ łɊ Ŀ ĺȸēŀɈȷ ȫėįɛ łɊ

 ɘɐēć ĈȷņļȺćđ ًĈĻȯɱȲėļ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć Ĉļć .ĺȯ ŘʩĈȺćŀȻ ĖĐ Ĉȷ ĝĈȮȻēć ēđ Ĉļ ŅĈń

 ŅɐĿĔʠʪ Ŀ ȫėįɛ Ŀ ȫĘćņļȺćŀȻʨ ĖĐ ʂʩć ēđ ćē ņȻćĔȯȼȡȻ Ē đŀɉŀȜ.đēĿ  

  đēćđ ŅĒɠćŀʛ łɲ Ėʘɢ łɟ đĈĻɚĤć؟

 Ŀ ēĿĈـȷ ʀĈـĻʠʩĈـȺćŀȻ Ŀ đŀɋ łـȷ Ŀ ĒـļȜ đŀɉŀʨ Ĉـļ ēđ ĖɰȺ łـȷ đĈـĻȲĤć ĖĐ ņȲɴĿ

ȷ łȲـــɛćđ đĈĻȲĤćņļ ŅĔȲـــɚʠʨ ȦɎĸ ņĴĒȺɐ ɐć ĺȯـــɛĈ ،ĺȸĔʨņļȺćŀȻȲŃʨ ɬćĒńć ĺȯ Ŀ Ĕ

ĺȯȱİ  ʂʠȯģȻ đŀɋ ŅćĔʨ ŅĔʣĴēɔʨ Ŀ ĺȸŀـــــɛ ęňɋ ņĴĔļɐĿē Ēــȷ ĖĐ ɐć؛ ņļȺćŀȻ ĺȯ

 ġĈــɳđ Řʨŀɋ łــȷ đŀɋ ɐć Ŀ ĺȯȱİ  ʀĈــʠʨ ĕĔȲـــــĘć ʀĿĒــȷ ćē đŀɋ ȦćĔɢȺĺʠʩĈــĻȺ Ĉــȷ .

əĸĈɊ ɐć ŇĈȷ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ĵĈȮɱȲـــــĘć ņĴĒȺɐ ŅĈńņļȱİ ŀȺćɐ ĈŃȺȜ ĶʨĈɱļ ēđ Ŀ ĺȯ

ņĻȺņļ ŅĔȲŃʨ ĖĐ đćĔɳć Ĕĳȸđ Ĉȷ  ĝĈȮ Ȼēć ɐć .ĺȯȺɐ ŅĔʣĳȱـــــɚɴ ŅĈɉ Ĉȯ Ⱥđ Ŀ ĺȸĔȯĴ

ņļ ņĴĒȺɐ ŅćĔʨ.đŀɛ  

 łķĻɱ Ŀđ ɎĿĈʘɣ đēŀļ ēđİ  ʪˈˑĈɡņĻ əˈːĺɗʂɠĒ:  

 ņȲɴĿ ًĈģɴćĿ ĕĈėĐć łİ  ȫɛćđ ĺńćŀɋ đŀɋ łȷ ȫȮėȺ Řʨŀɋ. . . 

ȫȮėȺ ŇĈĐ ʂȯĻń łİ  ʀŀɊ Ĺēćđ Řʨŀɋ ĕĈėĐć Ĺđŀɋ łȷ. . .   

ɷȯɴđ ĺŃɳ łķĻɉ Ŀđ ʂʩć ȦĿĈɰȻ Ĉļ łȷ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć đēŀļ ēđ ŅĔȻņļńđ.Ē 

ȷ Ĉļł  đŀɋņļʩŀĴĔĴ ć ĺʠ  ĺȲـــɛćđ ćē ĞȸćĔـــɛ Ĉȸ Ķɨـــɛ ʀňɳļ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ĈًȱȵĻğ
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ĺȲـــــɛćđ ĺń Ŀ  ĞȸćĔـــــɛņļ ĔȲŃʨ ʂļ ņĴĒȺɐĒـــــɛ؛ Ŀ ʀŇć  Ķɨـــــɛ Ŀ ȫȯģـــــɟĿ ʀŀɊ

.ȫėȯȺ ĹđŀɉĿ ēđ ņȺĈļđĈɛ ĖĐ Ŀ ĹēćĒȺ ĺń ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ĹēćĒȺ ņȮĘĈȱļ Ŀ ņĸ

 ŅēĿĈȷĈȺ ĵĈĻİ  ēđņļȱʠʨļ ĞȸćĔـــــɛ Ĉȸ Ŀ Ķɨـــــɛ ʀȜ łȷ Ĉļ ņȲɴĿ łİ  ĺȯ ĺń ĒĤĈـــــė

ņļĺń ɐĈȷ ĺȯــــĘē  ĕĈــــėĐć Ĉȸ Ŀ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤćņĻȺ ņȺĈļđĈــــɛȱİȯ ĕĈــــėĐć Ŀ ĺ

.ĺȸēćĒȺ ĶȮɴ łȷ ȫȮėȺ ŅĔȲŃʨ  

ʂɛĿē ćē łȯɞɴ ĵĈȳļ Įȸ Ĉȷņļ ĔȻİ:ĺȱ ȷ ĈĻɛ Ēȯȱİ  Ĕįɳ ł ŅŀɆɚȺćđ Įȸ ʀćŀȱĤ

 ĹĔȻĹēĈŃɊ ņļ ĶȯـــěďȻ łȷ ĵŀɨـــɚļ ɶŀɱĐ ĹĒĤ ɐć Ŀ ĒȸēćĒȺ Řʨŀɋ ĖĐ Ŀ ĒȯـــɛĈȷ

ņļ ɃȺē ĖɰȺ łــȷ đĈــĻȲĤćĒــȸĔʨ؛ ņļ đŀɋ Ĉــȷ Ŀ ĺȱİ  ĹĈــĻȻ ćē ĕēđ ʂļ ĔĴ ć ĒــʠʩŀĴ

ņļȺćŀȻ łȷ đĈĻȲĤć ɐć ĺń Ŀ ȫــ ɛćđ ĺńćŀɋ Řʨŀɋ ĖĐ ĺń ʀĈļɐ ʀȜ Ŀ Ĺŀــ ɛ ĶȯİĿ ĺ

ņļ ēćđēŀɋĔʨ ŘʩŇĈȷ ĖɰȺņļ ĹĈĻȻ ʀĈȲĘēđ ņȲɴĿ ņĸĿ .Ĺŀɛņļ ĶȯİĿ Ŀ đŀɛ Ēȸŀɛ

ɐĈȷ ņļ ɃȺē ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ĹĒĤ ɐć Ŀ ĒȸēćĒȺ Řʨŀɋ ĖĐ ĺń .ĒȸĔʨ  

ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć،  ʀĒȯــ ĘēĺńćĔɳ Ĉȷ Ŀ ȫــ ėȯȺ ņــ ĜĈɋ ŁĈĳȸĈɉ Ŀ ʀĈįļ łȷ  ʀĒــ ɛ

ȷ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ĔȲŃʨ ņĴĒȺɐ ĞȸćĔــɛ łȺ ȫــĘđņĻȸȜĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć .Ē،  ʂļ ņȱģȸ

 əʠʪ ņĴĒȺɐ ēđ ņķįɚ ļ ņȲɴĿ Ŀ Ĺēćđ Řʨŀɋ ĖĐ ʀŇć ʂȯĻńņļȸȜ ēĈİ  ņȲɴĿ Ĉȸ Ŀ Ē

ņļ ŅĒȸĒɉ ćē ȦĿĈɰȲļ ŅĈńēĈİ  ĹĈɆȺć ŘʩĈȺćŀȻ ʂļ Ēȯȱİ  Ĕįɳ Ēȯńđ ĹĈɆȺć Ēȯńćŀɋ

 łİ  ĒȯــــɛĈȷ łȲــــɛćđ ʀĈȱȯĻĠć đŀɋ łȷ ĒȸēćĒȺ łȱȯļɐ ʀȜ ēđ ŘʩĈȺćŀȻ Ʉȯń ĔĴ ć Ŀ .Ĺēćđ

 .Ēȸēćđ ćē ȦēĈŃļ ȩėİ  ŘʩĈȺćŀȻ  

ȹĖɰȺ łȷ  đĈĻ ȲĤć Ė،  łİ  ȫــــــėȯȺ ņȱģļ ʂʩć łȷ ًĈĻ ȲĐ  ēĈİ  ʀňɳ Řʨŀɋ łȷ  ćē

Ēȯńđ ĹĈɆȺć ĈȲـــــėɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ĈȻ ēđ ēĈİ  Įȸ ŗĿĔـــــɛ ŁĒȸć ņȲɴĿ łįķȷ ،đĿē ŇĈȷ ʀ

ɋ łȷ ȫĘć ʀĈȲȱńɌņļ đŀĔʨ ēĈİ  ʂʩć Ėȹ ɐć ʂļ ĒʠʩŀĴ ņļȸȜ.ĺ  
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ņķĻĤ ʪˑĔĻɣ :  

 ĶɴćĒĐ Ŀ Ēȯȱİ  Ĕįɳ ņĻİ٣ ʀĈļɐ ɐć ćē đēŀļņļ Ĕįɳ łİ  ŘʩĈń ʀňɳ łȷ ĔĴ ć ĒȸđĔİ

 Řʨŀɋ ņķȯɋ ĕĈėĐć ĒȯĘĔʨ ĞȸćĔɛ Ĉȸ Ŀ ĶɨɛņļȱİĒȯ،  ĒȸĒȯĘē ʀȜ łȷ ņȲɴĿ ņĸĿ

Ēȯȱİ  ćĒʠʪ ćē ȫɳĔȺ ŇĈȷ ʀĈȱɇȺȜ ĈĻɛ ĖɰȺ łȷ đĈĻȲĤć ĺńɐĈȷ؟  
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